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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atant;
Verme, diinydlar: alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm cehreni ey nazly hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglart, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfakm sarmigsa celik zuwhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iméani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akmn.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarm... belki yarmdan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan giiheda!
Cam, candm, biitiin varimi alsin da Hudd,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerithamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimm hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragumin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve muidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mtidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biittin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



SUNUS

Gunumiizde yasanan hizli degisimleri, gelismeleri 6ncti ve 6rnek bir egitim kurumu
olarak takip edebilmenin; ancak stirekli gelisime ve degisime acik olunarak miimkiin

olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim yontiyle; kurum ve birey

olarak ayak uydurmak durumundayiz.

Bunun i¢in su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek
hareket etmeliyiz. Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve
verimliligi artirmak, ¢agin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip
igsellestirmek, biiytimeyi hizli ve saglikli bir stireg icerisinde gerceklestirmek,
belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmus bir stratejik plan ve bu

planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile mimkiindiir.

Bu esaslara bagh olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak tizere, gelismis tilkelerin
olgtitleri ve tilkemizin gereksinimleri dikkate alinarak yapilacak calismalarimizda; ic
degiskenlerimizi stirekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diistinme davranma

ozelligi ile stirece ve performansa odaklanma ile saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiilttirtimiiz, uzman
kadromuz, egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiilttirel etkinliklerimizle

21.ytizyil 6grenci modeli yetistirmektedir.



Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun

2024-2028y1llarma ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak

hazirlanmistir. ““Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir”.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin
tamamlanmasina katkida bulunan Miidtir Yardimcimiza, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Halil KILINC

Okul Miidiirii
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BOLUMI




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulun stratejik planin1 hazirlanmasi bir siirectir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir
stratejik planin alt yapisim1 olusturan asamalarin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Bu plan
hazirlama siirecine liderlik edilmesi ilk once yapilacak is olarak diisiintilebilir. Stratejik plan

hazirlama siirecindeki diger islemleri su sekilde siralamak miimkiindiir.

Tirkoglu Adnan Menderes Anadolu Lisesi’nde c¢alismalar Nisan 2024 tarihinden
itibaren baslamistir. Stratejik Plan Calismalari Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE)
Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini
(2024-2028) ortaya ¢ikartmstir. Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmis, durum

analizi yapilmis ve bu dogrultuda stratejik plan hazirlanmistir.

Durum analizinde Oncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT
(gliclii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler ) analizi yOnteminden

faydalanilmistir. Bunun i¢in de asagidaki ¢alismalar yapilmistir.

a)  Ogrenci Memnuniyeti Anketi

b) Veli Memnuniyeti Anketi

¢) Personel Memnuniyeti Anketi

d)  Toplum memnuniyet anketi
Velilere, 6grencilere, 6gretmenlere “ Okulumuzun zayif yonleri, giiglii yonleri, okulumuzun
firsatlar1, okulumuza yonelik tehditler size gore nedir?” sorulari sorularak SWOT analizi

olusturulmustur.

Bu anket ve goriislerde elde edilen sonuglar stratejik plan hazirlama siirecine biiyilik

sekildeki katki saglamis ve vizyonumuzu belirlemede énemli bir rol oynamastir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Tiirkoglu Adnan Menderes Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Kurulu



PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamstir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plans, Il ve Ilce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan midiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullii
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Halil KILING MUDUR Necmettin BASKA BIR MUD. YRD.
KUMPERLI (Yoksa Aym Md. Yard.)

Necmettin KUMPERLI  MUDUR YRD. Yasin Tugrul OGRETMEN
YESILOZ

Yasin Tugrul YESILOZ OGRETMEN Beyza BASARAN ~ OGRETMEN

Meral KOCA OKUL AILE BIR. BSK. Meral KOCA VELI

Hasan DARICI BIR UYE Yusuf GUNES OGRENCI



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal stirecten de bahsedilmelidir.)



BOLUM II




DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2021 yilinda egitim O6gretime acilmistir. Ana binanin yiiz 6l¢iimii 7763,85 m2
dir. Okulumuz ilge merkezinde yeni kurulmus bir okuldur. il merkezine uzaklig1 22 km dir.
Simavsiz mahalli yerlesme ile 6grenci kaydi almaktadir. Acgilisin 3. yili oldugu i¢in sadece
9,10 ve 11.smif 6grencileri okulumuzda egitim gérmektedir. 13 sube 418 6grencisi mevcuttur.
Ogretmenlerimiz ve yoneticilerimiz de okulumuzun her yoniiyle gelismesine katki
saglamaktadirlar. Okulumuz her egitim oOgretim doneminde egitime hazir hale
getirilmekte, egitim Ogretimin saglhikli bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tirkoglu Adnan Menderes Anadolu Lisesi 202019-202023 Stratejik Plani, 18 Eyliil
2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis,
ongordiigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
ilkokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, i1 ve Ilge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayn1 olsa
da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliikk bulunmamaktadir. Yeni
plan déneminde Bakanlik, 11, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege

Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Stratejik planlamayr tiim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren
dtizenleme 10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiiktimler 01/01/2005
tarihinde yiirtirltige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis
takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik
Planlama Genelgesi kapsaminda Merkez Taptuk Emre Ortaokulu Mudtrlugu 2024-
2028 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina baslamustir.

Tiirkoglu Adnan Menderes Anadolu Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliilikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda lise diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmisti



Tablo 3 Mevzuat Analizi

Okulumuz “Dayanak”

baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hikkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini
yliriitmek.

Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarint  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarim yiiritmek
Lise ogrencilerinin
okula  kayit, smf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk caligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milll Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

e 5442
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

Sayih il  Idaresi

e 4306 Sayili Zorunlu
[lkogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yo6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirlikkleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim  Bakanligi
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 1l
ilge MEM ’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

o Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

Diger

arasinda
ortaya

Kurumsal kiiltliriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanmi
sirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”

sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile

dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Kurulusun

kontrol edebildigi etkenler ile kontrolti disinda olan ve belirsizlik olusturan

etkenlerin analizi yapilarak planlama stirecinin dnemli bir pargasini olusturulmustur.

Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi

cikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama stirecinin diger asamalarina temel

teskil eder. Yaratic1 ve daha cok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi

ve etkileri agisindan 6nemli rol oynadig1 diisiincesi stratejik planlama ekibini genis

kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum  Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayilit Kamu Mali Ydnetimi 9. Madde, kullanimi

ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari

30344.. S Idarel;r.in('le 5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan Hazirlamaya Iligskin Tiimii Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda A ot

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin

Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Heflef Ve, giejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timii Biit¢e caligmalari

2017-2023  Ogretmen  Strateji Tiimii Hedef wve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orglin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Timi Stratejik Plan

2018) hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019- .

2023 Stratejik Plan Hazirlhik Tumi 12’(1)alr191;12110121131az1r1an§rizt16ﬂk

Calismalar (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan .

Hazirlik  Programi (18  Eyliil Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam

2018)

Hazirlama Takvimi




MEB Politikalan

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Tumi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Yo6netmelik i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin
Faaliyet =~ Raporu  Hakkinda Timii gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Kahramanmaras Il Milli Egitim "
Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Plan1
Tirkoglu 1Ilge Milli  Egitim o
Mﬁdﬁﬁﬁgﬁ 2024-2028 Stragtejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate aliarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimm Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Mezunlar

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime liskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

3.

NEISNERWN =IO AR S DR W

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasimir Mal Islemleri

4.Tasimali Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

L = | 19 =

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle {liskiler
Okul-Aile Isbirligi

2.6. Paydas Analizi

Paydas, kurum ya da kurulusun tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan

dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada kurumlardir.

Paydas analizinde icin paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve c¢karlarmin



belirlenmesi, gticlerinin ve etkilerinin saptanmas: ve paydas katilimi stratejisinin

olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama stirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri

dikkate alinarak stratejik planin 6ztimsenmesi amagclanmustr.

Tirkoglu Tlge Milli Egitim Miudirligi, kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan paydaslarmn biiytik
boltimiiniin stratejik planlama stirecine katmustir. Planlama stirecinde kurumumuz
tum paydaslarin gortis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimlar sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmstir.
Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmus, paydaslarin

onerileri degerlendirilerek, imkanlar dl¢tistinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

ig ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi
saglayan konumlar1 saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi iginde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan,
tirtin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore

smiflandirilmastir.
Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

= Paydaslarin tespiti

* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarin Tespiti

Tablo 6 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas

Kahramanmaras {1 Milli Egitim Miidiirliigii

Tiirkoglu Kaymakamlig: N
Tiirkoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz N

Ogretmenlerimiz \

Ogrencilerimiz N

Velilerimiz \

Personelimiz N

Okul Aile Birligi \

flge Emniyet Amirligi N
flge Toplum Saglig1 Merkezi N




Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

Ilge Belediye Baskanlig

<] <2 =2 2] =21 =<2

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmstr.

Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

Kahramanmaras il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Tiirkoglu Kaymakamligi N 5 5 5
Tiirkoglu ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiirimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz + 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \/

3 3 3
Diger Egitim Kurumlar N ) 5 )
Ozel Sektor \/ ) ) )
Sivil Toplum Kuruluslari N ’ ) )
Ilce Belediye Baskanligt N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N ) ) )

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu irtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/ Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Gortislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir
dizi calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alimuistir. Tlce Milli Egitim
Midtrligti  yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; ©6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
gortisleri almmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas
anketine 209 ogrenci, 97 veli, 20 O6gretmen, 2 yonetici ve 1 personel katilim
saglamistir.



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 10 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Muiidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcis1
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayist 423

2 | Ogretmen Sayisi 20

3 | Derslik Sayis1 13

4 | Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist 32,5

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,22
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistr.




Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, htiyag Sayilari

Sira

No Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 T.D. ve Edebiyat1 0 3 3
2 Matematik 1 2 3
3 Biyoloji 0 1 1
4 Kimya 0 1 1
5 Fizik 1 0 1
6 Tarih 0 2 2
7 Cografya - - 1
8 Felsefe 0 1 1
9 Din Kiltiirt ve Ahlak

Bilgisi ! 0 !

10 Ingilizce 0 3 3
11 Almanca - 1 1
12 Resim 1 0 1
13 Miizik = - -
14 Beden Egitimi 1 0 1
15 Rehberlik 0 1 1

16 Bilisim Teknolojileri - - R

TOPLAM 5 15 20




Tablo 13 Yardimci Personel / Destek Personeli Sayisi

Sira ) Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Toplam
No Durumu Y1l
1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli 1 - Ortaokul | 2014 1
3 | Sozlesmeli Isci - - -




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim
calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiirutiilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir
ihtiyacin  projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde, stirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri cogunlukla ytiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla
birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullamilmaktadir. Kurumumuzun
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadar.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli vyeterliliklere
sahiptir. Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler
mesleki  yeterlilige  gore  sekillendirilmektedir. = Yoneticiler  tarafindan,
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir.
Bu durum, ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkiin oldugu kadar
aktif katihmlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istthdam
seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz gogunlukta oldugundan, kadmn
velilerimizin faaliyetlere katimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan
avantaja donusttirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st duizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve flce Milli Egitim Midirliiglimiiziin re’sen diizenledigi
hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katillm saglamaktadir. Ayrica sene basi
ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriistilerek, mesleki
yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi icin 6nceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaglarin giderilmesi igin proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmnin hazirlik calismalari, calisma
takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.
Personelimiz, stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde
yuritiilmesine olanak sunmaktadir.



Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 14 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayis1 Kapasite
Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmam Yok -
3  Spor Salonu Yok -
4  Kuttphane Yok -
5  Ihata Duvan Var Yeterli
6  Givenlik Kamerasi Sayisi 16 Yetersiz
7  Yemekhane Yok -
8  Engelli Asansorii 1 Yeterli

9  Engelli Platformu 1 Yeterli



Tablo 15 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayis1 0
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 20
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1 Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var




Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligtimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

TURKOGLU ADNAN MENDERES ANADOLU L iISESi MUDURLUGU 2024-2028

STRATEJIK PLANI

TAHMINI BUTCE KAYNAGI TOBLOSU

BUTCE ICI

MAL VE
HIZMET
ALIMI

2024

2025 2026 2027 2028 Toplam

03.2
Tiiketime
Yonelik Mal
ve Malzeme
Alimlar1

80.000

90.000 100.000 110.000 120.000 500.000

03.5 Hizmet
Alimlari

8.000

10.000 12.000 14.000 16.000 60.000

03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak
Alim, Bakim
ve Onarim
Giderleri

8.000

10.000 12.000 14.000 16.000 60.000

06.1 Mamul
Mal Alimlar:

30.000

35.000 40.000 45.000 50.000 200.000

DIiGER
GIDERLER

2024

2025 2026 2027 2028 Toplam

01 Personel
Giderleri

02 SSK
Devlet Prim
Giderleri




BUTCE DISI

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Halk Katkis1

Okul Aile
Birligi

55.000

65.000

75.000

85.000

95.000

375.000

TOPLAM
TAHMINI
BUTCE

181.000

210.000

239.000

268.000

297.000

1.195.000

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Tablo 17 GZFT Listesi

ic Cevre D1s Cevre

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi

il ve Ilge MEM tarafindan
yiirtirlige konan
caligmalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim ogretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

[letisim ve yazisma
siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi

Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmast
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

Tasimali egitim is ve

Kazandirilan
davraniglarn aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
gOriisme randevu
sisteminin bulunmamast,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yoOnetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

flge merkezinde bulunan
okullarin daha basarili

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmast

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmast

e Bransg 6gretmeni
ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
gesitlilik

¢ Okulun ihata duvarmin
olmast

Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi
Velilerimizin ¢ogunlukla
gegici iglerde ¢aligmast,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler

Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmasi

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Smiflarimizin kiigiik
olmasi

Engelli asansorii ve
engelli rampasi
bulunmamast

Tagimali egitim
ogrencilerinin bulunmasi




islemlerinin aksatilmadan

yiritiilmesi

e Kiitiiphane, bt smifi,
toplant1 salonu bulunmasi

olacagi yoniindeki yanlig
kaygilar

o Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi

talepleri

yasayan Ogrencilerin nakil

I. Tespitler ve ihtiya(;larln Belirlenmesi

Tablo 18 Tespitler ve Thtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planmn
Degerlendirilmesi

il, flge ve Okul St. Planlarmda
biitiinliik olmamasi

o il, Qlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

® Midirligimiziin

hizmetlerini
mevzuattaki  hitkiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Midirligimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta o A ¥ .
. sik yaganan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen dgrenci caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz,  yeni ve farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢alismalara uyuma direng . . . .
5 . alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
gOstermektedir.
. i i alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci ... ..
velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, ¢alisanlarm kendilerini giivende
thiidahale  alanint™ smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirt fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve cok c¢esitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan e Calisanlarimizin  her biri  farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiiltiiri
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir ~ fakat genel katihm

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katilim  oranlarinin

yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik  sayilar1  yetersizdir  ve
siniflardaki 6grenci sayilar1 fazladir.

o Oprenci kontenjan sayilarinin azaltilmast gerekmektedir.

Teknoloji ve

e Okulumuzda BT smufindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve

Bilisim Altyapisi ¢ Y?:lléhkt;k?(;llglfller?mlgiftiﬂmesme Ogrenci bagina bir bilgisayar kullanimmmn  saglanmasi
Analizi o Y s gerekmektedir.

o Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
Mali Kaynak I(ﬁ?l?tilrléfabggl(;k;;?llrlﬁakt;:éfme az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi « Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate almmasi

yoneticileri tarafindan

istlenilmektedir







GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Nasil Bir Insan: Ulkesine yararli kaliteli nesiller yetistirmek. Her ortamda ve her durumda basarili olacak,

gelecege kendini hazir hisseden, yaratici, sorunlar karsisinda sorunun degil ¢oziimiin bir parcasi olan, girisken,

milli bilince ve manevi degerlere sahip, ahlakli, iiretken, dinamik, 6grenmeyi seven insanlarin yetistirildigi,

temelde donanimli ve iyi insan olma Ozelligini kazanmis, iilkemizin her anlamda gelisimine katki saglayacak

kaliteli nesiller yetigtirmektir.

VIiZYONUMUZ

Nasil Bir Okul: Gelecegin liderleri Tiirkoglu Adnan Menderes Anadolu Lisesinde Yetisiyor.
Uretken, yaratici, sorumluluk sahibi, bilimsel diisiinceyi 6n planda tutan, evrensel degerlere ve
milli degerlere sahip, 6grenmeyi seven, sorgulayan, yiiksek donanimli gelecegin liderlerini

yetistiren Ornek olusturan lider bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslhik

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cézme Y ontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVVY



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Al. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
surdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

%34

1. Okulun fiziki mekanlarmnin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

irlikleri yapilacaktir.
3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar: yapilacaktir.

. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




A1. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.2. Okul yo6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.

%100

%100 %100

%100 %100

%34 %100

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik

edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.




-1. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

e stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.3. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
saghg1 ve giivenligi gelistirilecektir

%9

%9 8 8 . 10 9 8 7
%9 %25 %25 %30 %31 %32 %33
%9 423 423 450 460 470 480
%9 %25 %25 %30 %31 %32 %33
%9 %25 %25 %30 %31 %32 %33
%9 4 4 10 9 8 7
%9 423 423 450 460 470 480
70 70 90 100 110 120




%9 70 70 90 100 110 120
%9 2 2 3 3 3 3
%10 66 66 80 85 90 95

1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
e gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
ehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

onuda ¢alismalar yapilarak ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
elgesiyle vdiillendirilmesi ve bu sgrencilerin diger 5grencilere 6rnek olmast

saglanacaktir.

. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢18 ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere

arkindalik egitimleri verilecektir.

6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari
ersonelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.




1. Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
e stirdrtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel stirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

%25

1.

nsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:
apilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
onelik calismalar yapilacaktir.

. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
apilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.



A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarim saglamak

H2.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

- N ) Z A N N )
- %12,5 %1,41 %1,41 %2 %2,1 %2,2 %2,3
- %12,5 %22,69 %22,69 %30 %32 %33 %34
- %12,5 %3,78 %3,78 %6 %5 %4,8 %4,6
- o ) ) ) ) ) )
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yiirtittilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amactyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri



CumaKARACA
Her okul/kurum türü ekte yer alan hedef kartlarından yararlanarak bu tabloya ilgili amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejilerini tabloya ekleyip kurumlarına göre düzenleme yapmaları gerekmektedir.

CumaKARACA
Bu sütunda yer alan hedefe etkisi kısmındaki performans göstergelerinin tamamının toplamı %100 olmalıdır. Örneğin PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

CumaKARACA
Plan başlangıç dönemi için 2023 yılı verileri yazılmalıdır.

CumaKARACA
Yıllara göre belirli oranda ya da sayıda artan ya da azalan değer şeklinde girilmelidir.


almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak calismalar yapilacaktr.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasimna yonelik tedbirler almacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin caligmalar
yiiriitiilecektir.

59. Tam 6grenme modeli benimsenip grenme eksiklikleri ve kayiplar: olan égrencilere yonelik

bireysel calismalar yapilacaktir.




_A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H2.2. Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

%50 %50 %55 %58 %60 %61
%25 %25 %30 %31 %32 %33
%4,72 %4,72 %6 %6,2 %6,3 %6,5
%0,70 %0,70 %1 %1,1 %1,2 %1,3

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

aaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tammalarm ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
aaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.




TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

3. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirlacaktir.

- 55,67 55,67 59 60 61 62
70,48 70,48 71 72 73 74
Fel. 61,49 61,49 63 64 65 66
Tar.57,67 57.67 59 60 61 62
Cog.60,43 60,43 61 62 63 64
Kim. 55,13 55,13 56 57 58 59
Biy.53,95 53,95 55 56 57 58
Fiz.39,71 39,71 41 42 43 44
Ing.70,92 70,92 71 72 73 74
- #16,6 Alm. 65,30 65,30 66 67 68 69
1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili




ullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
atilmasi saglanacaktir. '

A3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
eren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen ogrenci
oranini artirmak

%14,28 150 150 120 102 136 136
%14,28 150 150 120 102 136 136
%14,28 3 3 5 6 7 8




%14,28

%14,28 0 0 = 2 3 4

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz

tize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar: olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina

azirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarimi,

iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalars, lisans
rogramlari tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist gretime
azirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

3.3. Ogrencilerin akademik bagarisimn arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.




%20

1. Egitsel / kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/ grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

2. Sinuf rehber gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu

ireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 5gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilecektir.

. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
onelik etkinlikler diizenlenecektir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist gretime
azirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlar1 ve hareketlilik say1st
tikseltilerek beceri temelli yabanc dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
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1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar

acilacaktir.

2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

3.Ogrencilerin yabanai dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
atilimlar saglanacaktir.

24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar
saglanacaktir.

5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimin

aparak ogretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin

azili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

7. Tuim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan: saglayan materyallerin

ulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

.Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.







MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 126.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 55.000

TOPLAM 181.000

145.000  164.000 | 183.000 = 202.000  820.000

0 0 0 0 0

65.000 75.000 85.000 95.000 375.000
210.000  239.000  268.000 @ 297.000  1.195.000



MALIYET TABLOSU
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltagt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillk izleme

| |

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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